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Com o intuito de discutir e refletir sobre aspeatelscionados a
Gestao do Esporte e do Lazer, e considerando artamota da
formacéo profissional e do desenvolvimento de sasihumanos na
area, o Servico Social do Comeércio — SESC SP, a col&s de
Educacdo Fisica e Esporte da Universidade de Sado Ra
EEFEUSP, e a International Sport and Culture Asgiori - ISCA,
com o0 apoio da Associacao Brasileira de Gestao rigspo—
AbraGesp, realizaram nos dias 25, 26 e 27 de nowed®2009, no
SESC Vila Mariana, o Congresso Internacional det3&eslo
Esporte e do Lazer. Académicos, consultores egsiofiais da area
contribuiram com conteudos, experiéncias e ac@sdoras dentro

do universo da gestéo da atividade fisica e dor&spo
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AREA: Formacao Profissional em Gestdo do Esporte

DA NECESSIDADE DE SE ESPECIALIZAR O ADMINISTRADOR/ ESPORTIVO

José Mauricio Capinussu
Universidade Salgado de Oliveira (UNIVERSO)

RESUMO

O voleibol brasileiro situa-se indubitavelmente coommelhor exemplo de administracao
planejada e bem conduzida, propiciando sucessgupes no ambito da competicdo. A
partir do instante em que h&d uma formacdo espaceficompetente capaz de forjar o
administrador/gestor esportivo, os bons resultddgs acontecem. Esta necessidade vem
sendo propalada had décadas, mas até os dias afimiseduzidas as iniciativas neste
sentido, onde impera uma excessiva carga teoricheada de temas ligados a
administracdo ministrados por profissionais de maitel, porém, carentes de uma formacao
esportiva que os capacite a prestar informacdes aigetivas oriundas de uma vivéncia
pratica. Neste trabalho, com o intuito de contrilpsra suprir esta lacuna, estabelecemos
uma proposta de curso ligado a formacao do admadist esportivo, além de uma série de
consideracfes a respeito de um tema tdo importpotém agora alvo de substanciais
discussoes.

PALAVRAS-CHAVE: Administracdo Esportiva, Objetivo, Formacéao

Contato: jmcapinussu@hotmail.com
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GESTAO DESPORTIVA: SUA IMPORTANCNIA COMO COMPONENTE
CURRICULAR NOS CURSOS DE EDUCACAO FISICA NO ESTADO DO
ESPIRITO SANTO - QUO VADIS?

Renato José da Silva Oliveira
Faculdades Unificadas Doctum

RESUMO

Esta pesquisa coloca em pauta a discussdo solmpaatancia da disciplina de Gestao
Desportiva ou denominacdes similares nos cursd&ddeacéo Fisica das IES (Instituicdes
de Ensino Sugrior) no Estado do Espirito Santo — Brasil. O depé@r sindbnimo de
constante evolugéo e transformacéo. Para o acompaamluniversidade tem a obrigacéo
ética de compreender o sentido desta evolucgéo narega o professor de educacao fisica
para atender as reais necessidades da populagdmerchdo de trabalho. O objetivo geral
deste trabalho é averiguar se as IES dos CursBslulsacdo Fisica no Estado do Espirito
Santo-Brasil utilizam a disciplina de Gestdo Despaou denominacdes similiares em sua
grade curricular. A metodologia utilizada por néglica uma pesquisa qualitativa (anélise
documental, entrevistas, observacdo participadajle ompresenta como principais
caracteristicas o fato de produzirem descricOespdomr os paradoxos organizacionais.
Apoés a aplicacdo do instrumento e de sua transcecandlise segundo Bardin, (2004)
verificamos que, das onzes Instituicbes de Ensupeor dos cursos de educacéo fisica
pesquisados, nove apresentam disciplinas que awr@ntetdos da Gestdo Desportiva ou
nomes similares a esta disciplina. Através dosqutimmentos adotados, foi possivel reunir
um conjunto de dados possibilitando alcancar demtiteas, as seguintes conclusdes: E
necessario se repensar a estrutura curricularutessde educacéo fisica, sobretudo com a
inclusdo de novas disciplinas de modo a aproximac@m as reais necessidades da
populacédo e do mercado de trabalho. No que coneeénea de atuacao do profissional de
educacao fisica no ambito da gestdo desportivateexim leque de oportunidades no
Estado pouco explorado pelas IES e pelos profia@pnOutra questdao importante
relaciona-se com a necessidade de mudar a culasacabordenadores em funcao de
perceberam que ndo basta montar um curso supddsenvolver seu projeto politico-
pedagdgico e estruturar disciplinas apenas pasaléiiegalidade e aprovacado dos cursos.

PALAVRAS-CHAVE: Formacao universitaria, Gestdo Desportiva, Meragd®rabalho.

Contato: ropompeia@yahoo.com.br
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QUALIFICACAO DO PROFISSIONAL DE EDUCAGCAO FISICA, A SUA

RELACAO TRABALHISTA COM ACADEMIAS DE ATIVIDADES FIS ICASEA
REPERCUSSAO SOBRE SUA CARREIRA

6: / Congresso

Paulo Henrique Azevédo
Glauber Lima Macedo
Rubens Eduardo Nascimento Spessoto
Gisele Kede Flor Ocampo
Universidade de Brasilia — Faculdade de EducaggioaFi

RESUMO

A atuacdo do profissional de Educacéo Fisica espi@eado pela Consolidacédo das Leis do
Trabalho (CLT). Nas academias de atividades fismiasla assim, ocorre um nivel alto de
contratacdo informal, ou seja, a margem do queépae@LT. O objetivo dessa pesquisa foi
o de analisar a relacéo entre as praticas conisadatadas pelas academias de atividades
fisicas e as repercussdes dessas praticas naaalwsi profissionais de Educacéo Fisica.
Foi realizado um estudo descritivo, que utilizounooinstrumento de coleta de dados,
guestionarios aplicados a 17 gestores de acadensi@professores de Educacao Fisica, do
Plano Piloto de Brasilia-DF. Os resultados apontarexisténcia de diversos vinculos
trabalhistas, muitos deles a margem da legislaggodo comum a percepcao de
vencimentos diferentes dos registrados na Cartdga Trabalho (CTPS). Muitos
professores desconhecem a legislacdo e nao cordpraeers reflexos dessa situagcdo em
sua carreira profissional.

PALAVRAS-CHAVE: Gestao da Carreira Profissional; Academias deidgdes Fisicas;
Direitos Trabalhistas.

Contato: gesporte@unb.br
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A ATUACAO DO ARBITRO COMO GESTOR DO AMBIENTE ESPORT VO DO
FUTEBOL

Giano Luis Copetti
Universidade de Brasilia — Programa de Iniciac@n(ifica (ProlC)

Paulo Henrique Azevédo
Rubens Eduardo Nascimento Spessoto

Michele do Coito Ruzicki
Universidade de Brasilia — Faculdade de EducacsioaFi

RESUMO

O arbitro de futebol € um profissional capacitadoapatuar no ambiente esportivo visando
a realizacdo do jogo, sendo responsavel por ineirminar a partida, fazer cumprir as
regras e o regulamento da competicéo, e tomardsctecnicas e administrativas inerentes
a sua funcdo. O objetivo deste trabalho foi o ddiser a atuacdo do arbitro de futebol
enquanto gestor do ambiente esportivo. Foram aditz como instrumentos de
investigacdo, a andlise de documentos académieosicos, cientificos e profissionais;
sendo abordados quatro aspectos: descricdo, edgstilise e interpretacdo de fenbmenos
atuais, objetivando o seu funcionamento no pres@seesultados apontaram que o arbitro
€ um relevante gestor do futebol e dentro de caénpoprincipal tomador das decisGes
deparando-se com situacdes que exigem decisOast@stas e eficazes, visando preservar
0 espetaculo, de maneira que as suas deliberag@ediram o minimo possivel no
resultado do jogo.

PALAVRAS-CHAVE: Administracdo; Gestdo do Esporte; Formacdo Profiak no
Esporte.

Contato: gesporte@unb.br

Realizagao: R Apoio:
& :
SESC ﬁ‘ i) I" . AbraGesp
G e



Internacional
y de Gestao

: . do Esporte
@ e do Lazer

AREA: Lideranca e Perfil do Gestor de Esporte

6: / Congresso

PERFIL DOS SECRETARIOS ESTADUAIS
DE ESPORTE NO BRASIL

Tharcisio Anchieta
Pedro Sarmento
Universidade do Porto

RESUMO

O estudo tem como principais motivacdes verificaargas e quais as unidades da
federacdo brasileira conferem ao responsavel g do desporto o grau de secretario
de Estado e identificar algumas caracteristicasedesecretarios estaduais de esportes do
Brasil. Para atingir esse objetivo foi elaboradatatela com os itens a serem pesquisados
e depois preenchida com os dados recolhidos atdaésusca dessas informacdes nos
portais eletrénicos oficiais dos governos estaduiéponiveis na internet. Assim foi
possivel verificar em termos gerais que a granderiaadas unidades da federacdo
brasileira tem uma secretaria estadual de espaes, secretarios sdo homens que tém
entre 34 e 52 anos e tém curso superior.

PALAVRAS-CHAVE: Gestor Esportivo; Formacgao; Competéncias.

Contato: tharcisio@anchietaesportes.com.br
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AREA: Gestdo de Politicas Publicas de Esporte

PRATICAS ESPORTIVAS ESCOLARES NO ENSINO FUNDAMENTAL NO
MUNICIPIO DE SANTOS
Carla Nascimento Luguetti
Maria Tereza Silveira Bohme
Escola de Educacéo Fisica e Esporte — Universida@&io Paulo

RESUMO

O presente projeto de pesquisa tem por objetivdisanaas condi¢cbes das praticas
esportivas escolares (PEE) no ensino fundamentaiumicipio de Santos-SP, com relagéo
a: a) existéncia ou inexisténcia da mesma,; b) d@scdos recursos materiais e financeiros;
C) caracterizagao dos recursos humanos; d) o plawesjito do programa desenvolvido. Para
isso, realizou-se um levantamento da populacdo edaslas de ensino fundamental,
inicialmente contatadas por telefone (total de #4@olas). Destas, foram incluidas na
amostra 59 instituicbes que ofereciam PEE. Foralitaglps questionarios junto aos
gestores (diretores/coordenadores) de escolas dpavgn=12), municipais (n=35) e
estaduais (n=12). Verificou-se que as PEE séo izaltas na cidade de Santos (presente
em 85% das escolas), contudo, poucas criancasemgosdo atendidas nos programas
(aproximadamente 9%). As instalacOes das escalaadps e municipais sao melhores que
as da rede estadual; destaca-se que o municiliza ais espacos cedidos pela Secretéria de
Esportes e comunidade. O professor/treinador dds & ministra Educacdo Fisica
Escolar na mesma escola; acredita-se que o virmno a escola poderia auxiliar no
conhecimento do projeto politico pedagdgico daitiigéo, além de facilitar politicas de
formacao continuada. Os diretores/coordenadore% ) #@lataram que as PEE n&o tém
ligacdo com o Projeto Politico Pedagdgico (PPPgstala, o que aponta uma descrenca
dos gestores quanto a possibilidade educacionalP&s No ambito publico, pode-se
pensar em estratégias para a democratizacao ¢eatiaas, com programas intersetoriais —
que articulem diferentes secretarias (Esporte, ugylt Educagcéo, entre outras) e a
participacdo da comunidade, de tal forma que oanoeQtos possam ser otimizados e as
PEE valorizadas no contexto que estdo inseridagerite-se que esse conhecimento
subsidie futuras discussdes sobre programas dagaaesportiva no contexto escolar.

PALAVRAS-CHAVE: Esporte Educacional; Esporte Escolar; Praticasoffigsps
Escolares

Contato: luguetti@usp.br
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RELATO DE EXPERIENCIA: CENTRO DE REFERENCIA QUALIDA DE DE
VIDA E MOVIMENTO DA CIDADE DE CURITIBA

Eros Mathoso
Silvano Kruchelski
Secretaria Municipal do Esporte e Lazer / Curitiba

RESUMO

O Centro de Referéncia Qualidade de Vida e Movimd@RQVM) é o servico da
Prefeitura de Curitiba, subordinado a Superintecidétia Secretaria Municipal do Esporte
e Lazer, responsavel pelo planejamento, normatizadifusdo e coordenacao das acbes
desta instituicdo relativas a atividade fisica copmromocdo da saude. Este centro de
referéncia atua sob quatro linhas de trabalho&gesetodoldgica, estudo e pesquisa, acbes
educativas e suporte técnico. Sua misséo, vocagpdirizes, acdes e modelo de gestdo
publica na éarea da atividade fisica para promocdosalide, estdo identificados e
comprometidos com o Contrato de Gestdo da atualifisiracdo Municipal de Curitiba.
As acles realizadas, pelo Centro de Referénciaidadal de Vida e Movimento da
Secretaria Municipal do Esporte e Lazer de Curitigavem como um efetivo instrumento
de fomento e apoio as iniciativas para a praticat@ade fisica, com o objetivo de tornar
esta cidade uma referéncia na promocéao da salutdidagie de vida.

PALAVRAS-CHAVE: Referéncia, Fisica, Saude

Contato: erosfm@yahoo.com.br
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O LAZER NO PLANO DIRETOR DO MUNICIPIO DE CORDEIROPO LIS

Juliana Cristina Barandao
Universidade Estadual de Campinas — UNICAMP

RESUMO

A presente pesquisa objetiva a analise da orgdiozdgs politicas que definem os espacos,
0S equipamentos e as atividades de lazer desedaslwio municipio de Cordeirépolis, a
partir da organizacdo social da populacdo do npioie da sua influéncia na proposicao
de politicas publicas. Para tanto, analisamos tegtme a elaboracdo do Plano Diretor do
municipio de Cordeirdpolis, que ainda se encontrdase de elaboracdo, e 0 espaco que o
mesmo possibilita para que a populacéo participprdoesso de criacdo e administracao
dos espacos de lazer. O caminho metodoldgico patccabrange revisdo de literatura,
pesquisa documental e realizacdo de entrevista-estroturada, com lideres de
organiza¢des nao-governamentais e associacoesirdes paepresentantes da populacao,
gue participaram no (do) processo de elaboracdd’ldoo Diretor do municipio de
Cordeiropolis.

PALAVRAS CHAVES: Lazer — Politicas Publicas — Plano Diretor

Contato: jubarandao@yahoo.com.br
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DAS ATIVIDADES FiSICAS, ESPORTIVAS E DE LAZER PARA DEFINICAO DE
POLITICAS PUBLICAS NO ESTADO DE SERGIPE.
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Ailton Fernando S. de Oliveira
Carlos Roberto Rodrigues Santos
Marcelo de Aquino Resende
Marcelo de Castro Haiachi
UFS - NUPAFISE- OLIMPISMO

RESUMO

Diante da inegavel importancia social e econdmioaedporte e das transformacgfes
constantes no mundo em pleno processo de glob@aiza@vanco tecnoldgico, a presente
pesquisa faz um levantamento historico, por meioude mapeamento de relatos de
memorias e documentos, na tentativa de entendeo aoon espaco e tempo foram

desenvolvidas a infra-estrutura e as praticas, resp@ de lazer no estado de Sergipe.
Assim, contribuir para deixarmos de lado a praticeempirismo exagerado e adentrarmos
na era da gestdo do conhecimento sobre o esptividades fisicas, suas praticas e infra-
estrutura, possibilitando uma visdo mais ampla esdbturas andlises para tomada de
decisdoNa andlise dos dados verificamos a auséncia diécpslpublicas e de registro de

memoria e documental. Em conclusdo, admitiu-se @me melhor conhecimento das

praticas de atividades fisicas em Sergipe nédo mfsaer resultado da historizacdo do
espaco geografico, mas da histéria das modalidadg®rtivas em seus proprios

significados.

PALAVRAS CHAVES: Gestao do esporte, politicas publicas, Sergipe.
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POLITICAS PUBLICAS PARA O ESPORTE: ESTUDO COMPARATI VO DAS

INFRAESTRUTURAS ESPORTIVAS PARA O ESPORTE DE ALTO
RENDIMENTO EM PAISES IBERO-AMERICANOS

6: / Congresso

Raimundo Luiz Ferreira
Doutor em Ciéncia do Esporte pela FADE-UP, Portugal
Membro do GEPETIJ / EEFE-USP
Universidade de Sao Paulo

RESUMO

No Brasil, a politica publica para o esporte de attindimento encontra-se em fase de
desenvolvimento. No que se refere as infra-estratesportivas existentes no pais para o
esporte de alto rendimento estamos bastante defasadh relacdo aos paises
desenvolvidos. Para comprovar esta defasagem eaingossiveis estratégias a serem
adotadas para modificar este quadro, este estadaualisar e comparar as infra-estruturas
disponiveis para o esporte de alto rendimento entistem trés paises ibero-americanos
(Brasil, Espanha e Portugal). Assim, pretendenmigsDéscrever como estdo contempladas
as medidas relacionadas a infra-estruturas espsrtia legislacdo esportiva de cada pais;
(2) Apresentar o numero de Centros de Alto Rendim@AR, Centros Especializados de
Treinamento CET e Centros de Promocéao de Talendsr@stes paises e analisar a sua
distribuicéo territorial; (3) Analisar as caracttidas apresentadas por cada tipo de Centro
de Treinamento classificado nos paises pesquisédlpgpontar estratégias que possam
contribuir para suprir a falta de centros de tn@i@ato no pais.

PALAVRAS CHAVE: Politicas publicas, infra-estrutura, esporte tie rindimento
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FUTEBOL E SEUS CONSUMIDORES: GESTAO PROFISSIONAL DO ESPORTE
E PROGRAMAS DE SOCIO-TORCEDOR

Bruno Ferreira Cattaruzzi
DEFMH/ UFSCar

Maira Camargo Scarpelli
FEARP/USP

RESUMO

O futebol brasileiro € incipiente no que diz regpai diversificagdo de receita dos clubes.
A profissionalizacdo da gestdo do esporte e o hmmmento dos torcedores como
consumidores de servicos associados ao futebolcabmgho para novas oportunidades de
investimento e arrecadacdo de recursos por padecllbes. Este estudo apresenta a
importancia dessa recente modernizacdo no espatiscete possibilidades de expanséao
das atividades econdmicas associadas ao futebol.egmecial, sdo examinados os
programas de socio-torcedor existentes no Brasil reecessidade de oferta de servicos
variados e de boa qualidade que garantam a atiadi®i de tais programas para 0s
torcedores, abrangendo as diversas classes sedaiacteristicas. Além disso, aponta-se a
necessidade de utilizar tais projetos para obtededmformacdes e dados que permitam
identificar o perfil do mercado consumidor paraptar novas pesquisas no tema e futuras
acOes de marketing e vendas mais eficazes.

PALAVRAS-CHAVE: futebol brasileiro; gestao esportiva; soécio-toregedo
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ESTRATEGIAS DO MERCADO FITNESS PARA O CONSUMIDOR FE MININO

Daniela Ferro de Oliveira
Marcel Gandra Martins

RESUMO

No mercado de academias de ginastica a participdggmiblico feminino torna-se cada
vez mais evidente. De acordo com o relatorio amaallHRSA (International Health,
Racquet and Sportsclub Association) de 2004, adtéicp jA ocupava 52% da populacao
de alunos das academias nos Estados Unidos. Qgppighobjetivos desse trabalho foram
verificar se a segmentacdo de mercado é uma bd@ qaga o mercado fitness, quais as
adaptacfes necessarias para atender o publicoifiemiuais as formas mais eficientes de
comunicacdo e quais os grandes diferenciais dociegeoi realizado estudo descritivo,
com enfoque qualitativo, através de Estudo de @asacademia especial para mulheres
Curves, utilizando-se andlise de documentacdo eswvésth semi-estruturada. Foram
encontrados como diferenciais a criagcdo de métddaseino especificos, a adaptacdo da
estrutura predial, a adaptacdo dos equipamenftexililidade de horéarios, a formacéo de
ambiente propicio a prética de atividade fisicalacionamento e a utilizacdo do fator
ludico. Para pesquisas futuras sugere-se estuttasdarmas de segmentacédo de mercado
como academias para homens.

PALAVRAS-CHAVE: consumidor feminino, fitness, estratégias de mercad
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ESTUDO DO EFEITO DIRETO DO PATRQC[NIO DA EQUIPE
KRONA/DALPONTE DE FUTSAL DO MUNICIPIO DE JOINVILLE- SC

Fabio. L. Vargas
Geraldo. R. H.Campestrini
Douglas M. Strelow
Diego S. Florio
Universidade da Regiao de Joinville — UNIVILLE

RESUMO

Os investimentos em esporte de alto-nivel na cidadéoinville vém crescendo ano a ano,
contando com um elevado aporte financeiro das esaprecais. Baseado nisto, o presente
estudo objetivou identificar a percep¢do do pubjmiovilense quanto ao investimento
patrocinio feito na equipe de futsal da cidadetsRit Stotlar (2002) enfatizam que, ao
segmentar o publico-alvo, tornando-o mais homogéneagregando oprospectscom
perfis semelhantes, é possivel entdo atingi-lodod®a mais dindmica e impactante,
criando lagos de afinidade através do marketingetdeionamento, ferramenta valiosa na
retencdo e busca por novos clientes. A pesquisamnigo foi realizada com 300 pessoas,
escolhidas de forma aleatéria, em cinco pontosinthst da cidade. O estudo veio
diagnosticar a importancia da pesquisa de marketing o sucesso do patrocinio esportivo
como investimento de longo prazo e aproximacao dacana comunidade. Identificou-se
também que os entrevistados de maior poder agoiséim geral, situados na regido central
da cidade, possuem maior taxa de lembran¢ca da reancane correto do patrocinador,
levando em consideracdo que os aspectos socigaislgfio fatores decisivos nas relactes
comerciais, pode-se concluir através desta pesaquisaficiéncia do marketing esportivo
da Krona ao tentar atingir as classes mais infesida cidade de Joinville.

PALAVRAS-CHAVE: Patrocinio Esportivo, Pesquisa de Marketing e Mangede
Relacionamento.
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A ATIVACAO DE P,ATROCTNIOS ESPORTIVOS. UM ESTUDO DE CASO
EXPLORATORIO: ADIDAS/PALMEIRAS E LG/SAO PAULO

Fernando Castro Maroni
FAAP

RESUMO

O presente trabalho discute a importancia das af@egivacdo de patrocinios esportivos
por parte das empresas que investem no esporte wodderramenta de comunicacao e de
gue maneira estes patrocinios devem estar integradomix de comunicacdo destas
empresas. Com a utilizacéo de diferentes plata®ieacomunicacdo de marketing e com
0 crescente aumento de investimentos realizadopatracinios esportivos — de equipes,
eventos, midia ou atletas — se torna cada vez mmgiertante estudar como deve ser
realizado o patrocinio no esporte, como é posgiv&ncializar o seu alcance e tentar
superar os resultados pretendidos pelas empresapesfuisa foi baseada em um
levantamento bibliografico sobre o tema, e depaisdalizada uma pesquisa exploratoria,
de caréater qualitativo através de dois estudosade para levantar informacfes sobre o
investimento na ativacdo dos patrocinios esporevpsder apontar sugestdes sobre seu uso
nas empresas estudadas. O estudo concluiu queassethpresas estudadas conhecem o
conceito de ativacdo de patrocinios esportivosadizean acbes neste sentido. Ambas
valorizam estas ac¢fes, porém, o investimento sxldiranto pela LG quanto pela Adidas é
menor do que o recomendado pela literatura e odar® objetivos sdo diferentes, gerando
resultados diferentes para as empresas. A manaina @s duas investidoras medem o
retorno de seus patrocinios também é diferente.

PALAVRAS CHAVE: Ativacéo, Patrocinio esportivo, Comunicacao deKétng.
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PAN RIO 2007 NA MIDIA: LEGADO PARA OS FUTUROS
MEGAVEVENTOS ESPORTIVOS

Anderson Gurgel
UNIVERSIDADE DE SANTO AMARO (Unisa)

RESUMO

Este artigo pretende refletir sobre a coberturaagomia do esporte na midia, a partir do
estudo de caso dos Jogos Pan-Americanos do Raneed, realizado em 2007. Para isso,
pretendemos fazer um rapido perfil da evolucdodticst desse evento, e também, uma
breve descricdo dos conceitos de economia e ledadssporte. Com isso, busca-se ter
subsidios para fazer algumas reflexdes sobre atoodeue foi feita desse evento e de que
maneira ela estd se colocando como um legado maidue estd interferindo na
construgcao do sentido econdmico de outros eventms eptdo sendo pautados para
acontecer no Brasil.

PALAVRAS-CHAVES : Legado do Esporte, Jogos Pan-Americanos Rio 200@ertura
jornalistica
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A ATUACAO DOS GESTORES ESPORTIVOS DO FUTEBOL E A REALIDADE
ENCONTRADA NOS ESTADIOS PARA A RECEPCAO DOS “TORCEDORES-
CLIENTES”

José Ricardo Oliveira Camara Brandéao
Universidade de Brasilia — Programa de Iniciac@n(ifica (ProlC)

Paulo Henrique Azevédo
Alexsander Gomes de Azevedo

Zenildo Caetano
Universidade de Brasilia — Faculdade de EducacsioaFi
RESUMO

Nos ultimos anos observa-se uma aumento na intedas torcedores de futebol com os
espetaculos esportivos. Esse publico € um cliemesumidor do produto futebol e que
busca satisfazer suas necessidades. Se de unolddoedor-cliente” cumpre o seu papel
nesse cendrio, do outro constatam-se estrutur&frf@®, servicos ineficientes e clima
favoravel a violéncia, reflexos da gestdo predontmanesse ambiente. O objetivo dessa
pesquisa foi o de analisar a atuacdo dos gestepestig#os no atendimento ao “torcedor-
cliente” e cumprimento do Estatuto de Defesa daddor (EDT). Os resultados indicam
gue a violéncia continua a ser o grande obstacséy auperado e que o EDT ainda ndo tem
sido aplicado corretamente na gestdo de eventastiesg, apresentando ambientes que
ndo atendem as necessidades do publico, o queaapard um modelo de gestdo que
ofereca melhores instalagdes e servigos esporal@s, de maior fiscalizagdo por parte das
autoridades competentes.

PALAVRAS-CHAVE: Gestéo do esporte; Marketing esportivo; Legislagsmrtiva.
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GESTAO DO LAZER: PRODUCAO DO CONHECIMENTO NOS GRUPO S DE
PESQUISA

Giselle Helene Tavare
Gisele Maria Schwart
Cristiane Naomi Kawaguti
Danilo Roberto Pereira Santiago
LEL-LABORATORIO DE ESTUDOS DO LAZER
DEF/IB/JUNESP — Campus de Rio Claro

RESUMO

Este estudo, de natureza qualitativa, teve por tigbjeidentificar a producdo do
conhecimento sobre Gestdo do Lazer, evidenciandgruigms de pesquisa, as areas nas
guais estes se inserem e as publicacdes em fornaatige cientifico focalizando esta
tematica. O estudo aliou pesquisa bibliograficaesqpisa exploratéria, focalizando os
grupos de pesquisa e suas producdes, cadastradosendio da Plataformé.attes do
CNPq. Os termos “gestdo do lazer” foram utilizadoso palavras-chave de busca na
Plataforma. Os dados foram analisados descritiveanenindicam a predominéncia de
Grupos de Pesquisa sobre esse tema na Regida%ueande Turismo. Entretanto, a maior
parte das publicacdes dos lideres esta vincul@lesade Engenharia de producdo. Sugere-
se que outras iniciativas sejam implementadas, oomtuito de que as informacbes
académicas se processem de maneira eficaz, sem@ojspo, necessario maior apoio e
disposicao dos orgaos envolvidos com pesquisagamlBncentivando a adoc¢do de novos
principios organizacionais, capazes de aprimoragcass no sentido das politicas de gestédo
da informacé&o cientifica no Brasil.

PALAVRAS-CHAVE: gestao, lazer, producao
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A RESPONSABILIDADE SOCIAL NA FORMAGCAO DE PRATICANTE S PARA O
FUTEBOL: ANALISE DO PROCESSO DE FORMACAO EM CLUBES
BRASILEIROS

Geraldo. R. H. Campestrini
Luis Miguel F. F. Cunha
Universidade da Regiao de Joinville — UNIVILLE

RESUMO

Esta pesquisa foi desenvolvida com o intuito deuis as questdes da responsabilidade
social (RS) e verificar se as mesmas se aplicamdounas politicas e procedimentos dos
clubes de futebol Brasileiro no desenvolvimentdrdbalho de formagé&o de praticantes. Os
clubes atuam como tutores por um longo periodoidia de criancas e adolescentes, que
vivenciam a fase de aprendizagem até alcancarewfisgionalismo. Por definicdo, RS é a
relacdo de uma organizacao com seus divestalseholders a respeitar as regras de
mercado, a legislacdo inerente a sua atividade,esenyolvimento e respeito aos
colaboradores internos e as contribuicbes posgbeessa melhoria da qualidade de vida da
sociedade. Assim, foi estudado e analisado algulaagrincipais teorias aplicaveis a RS
no ambiente corporativo, bem como os indicadordgados para o estabelecimento de
parametros para 0 tema que servem como base funtdngara se mensurar a
aplicabilidade da RS nas organizacgfes. A partir @laborou-se uma entrevista com treze
topicos que interligam a RS do ambiente corporatem as caracteristicas comuns a
formacéo de praticantes no futebol. Esta, por ®ra foi aplicada nos quinze principais
clubes do Sul e Sudeste do Brasil por meio da vies&maracterizacdo realizada pelo
principal gestor do setor de formacdo de praticadtes respectivos clubes. Os resultados
indicaram que os clubes investigados cumprem, aetegacom as teorias propostas em
termos de RS. Contudo, este cumprimento acontegeaapnformalmente, ou seja, nao
existem procedimentos formais de trabalho inserid@scultura organizacional, apenas
acOes isoladas que caracterizam analogia a estisapr Com base no estudo, a andlise e
discussao dos dados obtidos na pesquisa de campiifgn a proposi¢cado de uma carta de
principios em RS aplicavel a formacéo de praticadesportivos, cujo intuito € o de se
buscar uma adaptacéo a fim de se promover uma nehweivéncia entre os aprendizes e
as entidades de pratica desportiva, a possihitidhores condicdes sociais estas criangas e
adolescentes.

PALAVRAS-CHAVE: responsabilidade social, futebol e formacao. Emgere
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ANALISE DO PERFIL DE GESTAO DOS CLUBES ESPORTIVOS:
UM ESTUDO DE CASO DA CIDADE DE JUIZ DE FORA

Luiz Carlos Pessoa Nery
José Mauricio Capinussu
Universidade Salgado de Oliveira - UNIVERSO

RESUMO

INTRODUCAO: Este estudo tem como foco a anéliseeldil de gestdo dos presidentes
dos clubes esportivos de Juiz de Fora. A cidade $®pencontra com o esporte em processo
falimentar, devido principalmente, a deficientenfagéo dos dirigentes. OBJETIVOS: 1.
Identificar o perfil de gestdo baseado no discde®dirigentes de clubes de Juiz de Fora.
2. Detectar, a partir do contexto, como 0s gestigemlizam suas atividades. 3. Identificar
a formacdo dos dirigentes dos clubes esportivosJude de Fora. 4. ldentificar as
dificuldades no cotidiano do gestor esportivo. MEPX@_OGIA: Utilizou-se a pesquisa de
carater quanti-qualitativa, por meio de um estugleako Unico referente a gestdo esportiva
praticada nos clubes locais. Foram aplicados quesips, que serviram de base para as
entrevistas semi-estruturadas feitas com seisetitgg selecionados, obedecendo a critérios
como tradicdo esportiva das instituices que dimigee resultados expressivos obtidos nos
ultimos anos. Utilizamos a andlise de conteldo pdaeapretar as respostas provenientes
das entrevistas. RESULTADOS: Na analise das estaiforam estabelecidas trés
categorias (conceito e papel da gestdo esportpacmade de gerenciamento dos
clubes,conceito e objetivos do planejamento egfi@i} divididas em subcategorias,.
CONSIDERACOES FINAIS: O esporte n&o pode vir a tel@do crescimento da cidade,
mas servir como fator importante do desenvolvimento

PALAVRAS-CHAVE: Gestao Esportiva; Juiz de Fora; Clubes Esportivos
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MODELO DE GESTAO E ORGANIZACAO DA EDUCACAO FISICA E
DESPORTO NO BRASIL PROPOSTO POR MARIA LENK EM 1942
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Paulo Rodrigo Pedroso da Silva
Edgar Martins de Oliveira
Eduardo Rodrigues da Silva
Lamartine Pereira Da Costa
Universidade Gama Filho (UGF)

RESUMO

Esta contribuicdo procura descrever e analisardasgrimeiras obras de gestdo do esporte
no Brasil. Obra de uma época que a “administragio’Educacdo Fisica e do esporte
confundia-se com a legislacdo e a disciplina ingtihal das entidades esportivas
brasileiras. O objetivo deste trabalho é dar inamoresgate da obra de Maria Lenk, do
legado das suas idéias gerenciais emitidas a farfie42 examinadas a luz do esporte nos
tempos atuais. A base do modelo criado por MariamkLé encontrada no livro
“Organizacao de Educacéao Fisica e Desportos” (Ingaréacional, Rio de Janeiro, 1942,
12, edicdo), por meio do qual se constata que ndelmode gestdo proposto para a
Educagcdo Fisica e esporte deu-se enfoque ao désemerdo da area através da
legislacdo, muito provavelmente influenciada porauendéncia regida por duas frentes
paralelas: uma € a legislacdo esportiva de 194jugando descentralizacdo do processo
decisorio com centralizacdo do controle governaalgemutra é provavel heranca do
Exército Brasileiro, cujo pensamento de populaépaglo esporte vinha através da
construcdo massiva de instalacdes esportivas desalgos de 1920.

PALAVRAS-CHAVE: Gestao do Esporte, Modelos de Gestdo EsporteaMarik
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INTRODUZINDO O LIVRO PIONEIRO DA GESTAO DO ESPORTE
BRASILEIRO: “HISTORIA DO SPORT NAUTICO NO BRASIL"D E 1909

Lamartine DaCosta
UGF — Rio de Janeiro
Vanessa Francalacci
UNISUL — Palhocga
Guilherme Pacheco
UGF- Rio de Janeiro

RESUMO

O livro “Historia do Sport Nautico no Brazil” de Bérto de Mendonca, datado de 1909,
pressupbe constituir a primeira obra técnica dedgede entidades esportivas no pais,
apresentando inventarios de clubes e da “Fedeigiieira das Sociedades de Remo”,

sediada na “Capital Federal” (Rio de Janeiro, &&pce cobrindo o periodo 1860-1908.

Por suposto, o sentido inventariante do autofiwto pioneiro de 1909 deveu-se a gestéao
financeira dos eventos dinamizados por apostasémips em dinheiro, contudo esta

relacdo nao foi feita por Mendonca que preferiu asaxpressdo “subvencdes” ao invés de
rendas. Nas paginas 109 a 326, o livro detalhadaties de clubes, com quadros de
namero de associados, atletas, embarcacbes, desulde competicbes, patrimodnio

(iméveis) e movimentacdo financeira. Tal explidacsugere o valor positivo dado a

conducao dos fatos gerenciais das atividades dameées esportivas nos esporte nauticos
do Brasil no periodo em questéo.

PALAVRAS-CHAVES: Gestao do Esporte, registros gerenciais, EspNéaticos
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METODOLOGIA DO ENSINO DA GESTAO ESPORTIVA:
UMA EXPERIENCIA NA ORGANIZACAO DE ATIVIDADES AQUATI CAS

Janine Selen
Leandro Montarroyos
Nilzardo Braga
Vanessa Aradjo
Faculdade Mauricio de Nassau
Vilde Menezes
Universidade Federal de Pernambuco

RESUMO

Identificam-se procedimentos para qualificacdo enstocdo de opgbes didatico-
metodoldgicas no ensino superior da Gestao Espodive superem a tradicional dindmica
instrumental e mecéanica desse ensino. Metodologiseeno estudo insere-se no campo da
pesquisa-acdo do tipo exploratoria, em que os mlisse sob orientacdo do docente, no
primeiro semestre de 2009, em Recife-PE, conduzesoegimentos de investigacao
relativa a historia, desenvolvimento e organizagéoatividades aquéticas ao longo da
histéria da humanidade no prisma da gestdo espoAns procedimentos, somam-se agoes
de formulacdo, execucdo e avaliacdo de projetoogiaa do esporte como fator de
desenvolvimento social. Como resultado, decorréatenalise de grupos focais, identifica-
se a criacao pelos discentes de um Festival deédAtles Aquéticas com a participacéo de
outros estudantes e populacao geral; relato de@digegem mais qualificada; autonomia e
seguranca para execucgao de projetos esportivos.

PALAVRAS-CHAVE : Atividades aquaticas. Gestdo esportiva. Projesp®rtivos.
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GESTAO DE PROJETO SOCIAL DE ESPORTE/LAZER E FORMACA O
PROFISSIONAL
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José Pedro Sarmento
Faculdade de Desporto da Universidade do Portau@a)
Vilde Menezes
Universidade Federal de Pernambuco
Roberta Boulitreau
Universidade de Pernambuco
Carlos Augusto Mulatinho De Queiroz
Faculdade de Desporto da Universidade do Portau@a)

RESUMO

Analisa-se a relacdo entre Gestdo de Projetos iSatéa esporte e lazer, e formacao
profissional, decorrente da acdo extensionistacpadd na Universidade de Pernambuco,
voltada ao atendimento de comunidades de baixor paglgsitivo. Metodologicamente,
utiliza-se a aplicacao de questionarios a fim @atificar, segundo os proprios discentes
sujeitos da pesquisaa contribuicdo da intervencao da gestéo espoditaja acima, para

a formacao profissional. Os resultados provisanodicam que a formacgéo profissional se
potencializa com o conhecimento da realidade sociaéconhecimento do esporte e sua
gestdo em uma perspectiva relacionada com o ddsenenoto social de sujeitos
economicamente excluidos; a percep¢ao humanisticesgectiva formacéo; a presenca do
sentimento de mais seguranca e maturidade pataraancdo pedagoégica. Conclui-se que
a gestdo de projetos sociais de esporte e lazénilmorde forma decisiva na formagéo de
profissionais de Educacao Fisica.

PALAVRAS-CHAVE: Esporte e lazer. Formacao profissional. Gestgwrajetos.
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METODOLOGIA DO ENSINO DA GEST@O ESPORTIVA: PRIMEIRA S
APROXIMACOES

Vilde Menezes

Alfredo Fagner Gongalvez

Fabiana Monteiro Rolin
Faculdade Mauricio de Nassau

RESUMO

Identificam-se processos e procedimentos relacmsadm a metodologia do ensino da
Gestdo Esportiva, que apontem opces metodolégiaas superacdo de procedimentos
tradicionais focados no “enchaveamento” de tornesoscampeonatos, capazes de
materializar o tripé: ensino, pesquisa e extengagesquisa realiza-se no ambito da
disciplina Gestdo Esportiva de uma Faculdade doifdRBE em 2009. Quanto aos

procedimentos metodoldgicos, opta-se pela pesag@a-do tipo experimental, em que 0s
discentes, orientados pelo docente, procederanvestigacdo exploratéria de diversas
modalidades esportivas a fim de identificar suaohis, evolucdo e contemporaneidade,
como decorréncia especifica da experiéncia de@dsté&ada uma. Como resultados de tais
procedimentos metodologicos, materializam-se: arorg¢do de um conjunto de oito

seminarios de projetos tematicos esportivos; sefieatdo e realizagdo de um festival
esportivo e posterior avaliagdo e autoavaliacéapdendizagem.

PALAVRAS-CHAVE : Gestao esportiva. Modalidades esportivas. Metmialdo Ensino.
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CURRICULO DE GRADUAGCAO EM EDUCACAO FISICA, QUALIFIC ACAO,
COMPETENCIA PROFISSIONAL, GESTAO ESPORTIVA E MERCAD O DE
TRABALHO: RELACOES E EXIGENCIAS.

Antonio Dionisio da Silva Filho
Avriceli Morais Zacarias

Paulo Henrique Azevédo
Universidade de Brasilia — Faculdade de EducacsioaF-i

RESUMO

O aumento do numero de cursos superiores, adadédi de acesso ao ensino e a crescente
exigéncia do consumidor, fez o mercado de trabadhaerer do profissional de Educacéo
Fisica maior qualificacdo e competéncias que oetardiferenciado em relacdo a grande
concorréncia existente. Essa pesquisa tem comtvabgnalisar se a formagédo académica
oferecida pelas instituicbes de ensino superioEdecacdo Fisica é compativel com o
perfil de atribuicdes exigidos pelo mercado dedltat sob a perspectiva da qualificacéo,
competéncias profissionais e preparacio para atugestdo do esporte. E uma pesquisa
descritiva, com coleta de dados no rol de disagligue comp&em os curriculos dos cursos
de graduacdo em Educacéao Fisica do Distrito Fedenetende-se verificar se os curriculos
de graduacédo em Educacao Fisica contemplam disaspdi atividades curriculares e extra-
curriculares que visem atender as necessidadagéneias do mercado de trabalho.

PALAVRAS-CHAVE : Educacéo Fisica; Formagédo Académica; Mercadaaealho.
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PERFIL E PERCNEPCAO DOS ALUNOS RECEM-INGRESSADOS NOCURSO DE
EDUCACAO FISICA QUANTO AO SEU FUTURO PROFISSIONAL

Alessandra Tavares
Isabelle Borges
Katiane Rodrigues

Paulo Henrique Azevédo
Universidade de Brasilia — Faculdade de Educacsioa-i

RESUMO

A preocupacdo com a estética e a saude e a imperidada ao esporte e sua gestdo geram
maior exigéncia na contratacéo de profissionai$ifqpaalos para atuarem na area. Sob essa
perspectiva, percebe-se maior credibilidade dadedacacdo Fisica e a relevancia de
estudos que revelem caracteristicas da formac&esléguros profissionais. Nesse mesmo
sentido, observa-se um incremento na procura peile®s de Educacéo Fisica, bem como
aumento das vagas pelas instituicdes de ensindj@ive do presente trabalho € o de
identificar o perfil dos alunos recém-ingressadoscarso de graduagdo em Educacgéo
Fisica e analisar as suas expectativas acercaadefiguras atuacées profissionais. E uma
pesquisa descritiva com coleta de dados realizadangio de questionario aplicado a
alunos do primeiro semestre do curso de EducacgioaFida Universidade de Brasilia.
Pretende-se obter resultados e conclusdes queabcamr para formacéo e orientagcao do
profissional de Educacéo Fisica.

PALAVRAS-CHAVE : Educacdo Fisica;, Formagdo Académica; Gestdo daeif@a
Profissional.
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PRODUCAO DE MONOGRAFIAS EM GESTAO DO ESPORTE NOS CURSOS DE
BACHARELADO EM EDUCAGAO FiSICA E EM ESPORTE-EEFEUSP (1995-
2008)

Carolina Teixeira Bartoletti
Flavia da Cunha Bastos

GEPAE-Grupo de Estudos e Pesquisa em Administiagsgaortiva EEFEUSP
Escola de Educacao Fisica e Esporte da Universitla&dio Paulo

RESUMO

Estudos sobre a producédo cientifica em termos deognafias de graduacao da area de
Esporte e Educacdo Fisica tém apontado tendénoiae sas principais tematicas
abordadas; problemas e objetivos, e tipos e téenigetodoldgicas empregadas
(CARDOSO; MATTIA, 2005, PAIVA; TAFFARREL, 2006; ROdA; NOBREGA, 2009).
Este estudo teve por objetivo realizar anélisend@asografias na area de Gestao do Esporte
dos cursos de Bacharelado da EEFEUSP, de 19958 vBando avaliar as tendéncias e
orientagbes tematicas dessa producdo. Foi realipadgquisa documental, através da
consulta dos titulos e autores das monografiadagsificacdo do tema de estudo foi feita
através de palavras-chave dos trabalhos com NASSO®FFMAN; HARRIS, 2002).
Foram encontradas 79 monografias e verificou-sehqueredominio de temas voltados a
Administragéo e Marketing, aumento do numero albsduypartir de 2000. Conclui-se que
existem lacunas em relacdo a determinadas temétic@estdo do Esporte. Estes achados
podem ser considerados indicadores da necessidadeformulacdo de curriculos e
programas de disciplinas nos cursos de Educacé&a Ei€sporte no Pais.

PALAVRAS-CHAVE: producdo cientifica, educacéo fisica, esporte
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FORMACAO PROFISSIONAL DO GESTOR ESPORTIVO: ESTUDO SOBRE
COMPETENCIAS NECESSARIAS AO DESEMPENHO DA FUNCAO

José Aristides Carvalho de Mello
Sheila Aparecida Pereira dos Santos Silva
Universidade Sao Judas Tadeu

RESUMO

As areas de intervencdo em Educacgdo Fisica e Esperexpandiram nas duas Ultimas
décadas gerando novos desafios para a formacadissprofl. O profissional que antes
atuava apenas em escolas, clubes e academiasnel@®faacao docente, hoje também atua
como gestor de servi¢cos de atividade fisica, espptazer, tanto em instituicdes publicas,
guanto privadas. Por essa recente insercdo no deedm trabalho, percebemos que a
formacéo inicial do gestor esportivo ainda n&o daoificientemente subsidiada com
elementos da pratica profissional. Por outro lamlepnceito de gestdo por competéncias
vem sendo largamente utilizado por organizacdesresapais dos mais variados
segmentos. Avolumam-se os estudos buscando tragpasmde competéncias para as
funcbes gerenciais e diretivas das empresas. NeaEdo, o tema também tem sido muito
estudado e varias sédo as publicacdes que buscameitoan as competéncias necessarias a
atuacdo dos professores. A presente pesquisa tevabjetivo conhecer qual a percepgéo
dos gestores esportivos sobre as competénciassagessao desempenho de suas funcoes,
como forma de subsidiar a formacdo profissional Educagdo Fisica. Para tanto,
entrevistamos gestores de academias esportivéigandio entrevista semi-estruturada, a
partir de uma questdo norteadora aberta. As estasviforam analisadas no nivel
individual, por meio de analise ideogréfica do diso, e numa visdo de conjunto, por meio
de analise nomotética. O numero de entrevistadodai&stabelecido previamente, uma
vez que se procurou atingir um ponto de redundéanem informacfes contidas nos
discursos dos sujeitos como critério para intediopgla coleta de depoimentos. As
entrevistas ora analisadas nos remeteram a trégshdie indicadores de competéncias, quer
sejam conhecimentos, habilidades e atitudes, encoocd@ncia com o que sugere a
literatura. O método se mostrou adequado aos whgetla pesquisa, pois permitiu ao
pesquisador identificar unidades de significado atipp do discurso dos sujeitos
entrevistados. Novas entrevistas deverdo ser a€akiz para que o fenbmeno possa se
desvelar em sua plenitude.

PALAVRAS-CHAVE: Gestao Esportiva, Competéncias, Formacao Profaision
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GESTAO DE ACADEMIAS DE ATIVIDADES FiSICAS E O PERFI L DOS SEUS
ADMINISTRADORES

Guilherme Nunes Pereira
Paulo Henrique Azevédo
André Gomes Pontes

Alex Schlottfeld Santos
Universidade de Brasilia — Faculdade de EducaggioaFi

RESUMO

O segmento de academias é um dos que mais cresceande Educacao Fisica, sendo um
tipo de empreendimento muito procurado pela popolggara a pratica de atividades
fisicas. Contudo, a gestdo de muitas dessas ermpgeszalizada sem profissionalismo e
muitas delas ainda s&o administradas por profisEogue carecem de qualificacbes
exigidas nesse ambiente. Observa-se, também, umfiGgvo incremento no nivel de
exigéncia por parte dos consumidores e um aumentmmcorréncia neste mercado. Este
estudo visa identificar e analisar o perfil dostgess de 17 academias de atividades fisicas
do plano piloto do Distrito Federal, que oferecesfopmenos as atividades de ginastica e
musculacdo. E uma pesquisa descritiva, com inagiimg de campo empregando como
instrumento um questionario semi-aberto, aplicad® gestores. Espera-se identificar o
perfil dos desses profissionais, com vistas a seslqualitativa e quantitativa dos dados
obtidos.

PALAVRAS-CHAVE : Educacéo Fisica. Gestao. Qualificacéo profissiona
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RELATO DE EXPERIENCIA - CENTRO EDUCACIONAL UNIFICAD O
ALVARENGA: A GESTAO DO NUCLEO DE ESPORTE E LAZER

César Augusto Fernandes de Souza
Prefeitura do Municipio de Sao Paulo Secretariaibpal da Educagéo (SME)
RESUMO

A concepcgdo e implementagcdo dos Centros Educacidmiéicado (CEU), na cidade de
S&o Paulo (SP), processo que se iniciou em Dezedér2003, oportunizaram instituir
projetos pedagoégicos para as classes populareguas residiam em locais de alta
concentracdo de pobreza e onde ndo existiam eqeipiaspublicos de lazer (PADILHA
& SILVA, 2004). Estes projetos, integrados nos aosbda educacgao, esporte e da cultura,
visavam o atendimento da populacdo mais desprog@amunicipio, satisfazendo o
interesse dessas comunidades, quanto a uma educagfa perspectiva mais ampla.
Nesse cenario, marcado pela distancia dos grandesos promotores de lazer e
entretenimento, a préatica esportiva revelou-setdidai & utilizacdo de quadras das escolas
publicas e alguns poucos campos de varzea. Al&o,disostrou-se também, a inexisténcia
de uma organizacao sistematizada que proporcioasisgiades planejadas as varias faixas
etarias, incluindo as criancas, jovens, adultosupas de terceira idade. Sendo o esporte
um fendmeno social, cultural e midiatico, cuja ijggtdemocratica de seus praticantes,
possibilita o conhecimento sobre as diferentes hdatbes esportivas, vivenciando
fundamentos e regras, além de valores relacionadmsnpeticdo, respeito, cooperacéo e
cidadania, sua aceitacdo pela comunidade locarowseé bastante relevante devido ao seu
aspecto inovador em relacdo aos demais centrog@siilara a pratica do esporte e lazer,
tanto em termos de instalacdes como em termo ¢mgta de trabalho. No inicio de sua
proposta, os aspectos metodolégicos dos Nucleotgporte e Lazer (NEL) eram
desenvolvidos pela Secretaria Municipal de Esp@EME), tendo como foco principal o
Programa “Mais Esporte nos CEUS”, depois integradoPrograma Segundo Tempo
(PST). Atualmente, passados seis anos da sua md@gy as atividades desenvolvidas
pelo NEL do CEU Alvarenga possuem caracteristioas igspeitam os interesses da
comunidade interna e do entorno. Além de cursoslaess ligados a pratica de atividade
fisica, iniciacdo ao aprendizado das modalidadpsrtgas, aprendizagem de atividades
aguaticas, também desenvolve Projetos especifaa@s g “Melhor Idade” e o “Programa
Sdo Paulo € uma Escola”. Para o desenvolvimenttagemvas op¢cles de atividades
fisicas, esportivas e de lazer, o quadro de resuramanos é composto por Profissionais
de Educacéo Fisica (servidores publicos e volw#hag Oficineiros. Sendo o nosso grande
desafio, como na maioria dos equipamentos publa®slazer, otimizar os recursos
disponiveis, sejam eles fisicos, materiais, humandinanceiros, com os anseios da
Comunidade.

PALAVRAS-CHAVE: Centro Educacional Unificado; Esporte; Lazer.
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LAZER E PARTICIPACAO: A VIVENCIA DO LAZER E A PARTI CIPACAO
SOCIAL EM UM PARQUE PUBLICO.
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Elton Fernandes de Oliveira
Universidade Cruzeiro do Sul — Unicsul, Sao Pati®, Brasil

RESUMO

O presente estudo tenciona discutir a tematicaader le a participacdo do cidaddo no
contexto de um parque publico. A pesquisa tem ppativo mapear as praticas de lazer dos
usuarios de um parque publico localizado na Zorsdel da cidade de Sdo Paulo e realizar
uma reflexdo acerca dos significados do lazer paras usuarios, verificando se existem
mecanismos de participacdo social no que tangeraufacéo e implementacéo de acdes de
lazer no equipamento. Trata-se de uma pesquisatagwal de carater exploratoria e
descritiva. A partir da andlise dos dados coletadogstatou-se a importancia que 0s
usuarios atribuem ao espaco para as praticasamdglide lazer, festa, local para pratica de
atividades fisicas, ao mesmo tempo que manifestamsatisfacdo quanto a manutencao,
limpeza e seguranca do local. O presente estudordg#ra que o usuario do Parque do
Carmo ndo desenvolveu um sentimento de pertenaingenina relacédo de identidade com
0 espaco, e sugere ainda a necessidade do poderopab tratar da questdo do lazer,
elaborar suas acdes de maneira intersetorial gdiatto com as demais politicas sociais.

PALAVRAS-CHAVES : Lazer, Participagdo, Parque Publico
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GESTAO DE ATIVIDADES FiSICAS PARA A TERCEIRA IDADE: ANALISE DE
IMPACTO DO PROJETO ACADEMIA DA CIDADE EM CAMARAGIBE -PE
(2008-2009)

José Pedro Sarmento
Faculdade de Desporto da Universidade do Portauéa)
Vilde Menezes
Universidade Federal de Pernambuco
Carlos Augusto Mulatinho De Queiroz
Faculdade de Desporto da Universidade do Portau@a)
Roberta Boulitreau
Universidade de Pernambuco

RESUMO

Analisa-se, com base em dados obtidos entre odesfen impacto da participacédo
sistematica em programas de exercicios fisicost@uesua gestdo decorrente de 6rgaos
publicos da cidade de Camaragibe em espacos abergosriodo 1998-2003. Opta-se por
instrumentos de pesquisa do tipo qualitativa, coam@lise documental, entrevistas
semiestruturadas e grupos focais. Os resultadésaimgd segundo Mendoned al (2004) e
Teixeira (2001), que a participacdo popular no @seo de gestdo € elemento fundamental
no processo de implantacdo e qualificacdo do Préjeademia da Cidade em Camaragibe-
PE, como significativa melhoria da qualidade de vida ge&ssoas. Verifica-se que 0s
participes beneficiam-se com a vivéncia no projetdlucdo do consumo de remédios,
maior coletividade e disposicéo fisica). No deaodeeanalise, percebe-se a necessidade de
elaboracédo de critérios e indicadores mais pregmua avaliacdo do impacto de tais
procedimentos de gestao publica.

PALAVRAS-CHAVE: Atividade fisica. Descentralizacdo. Poder local.
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GESTAO PARTICIPATIVA DE PROJETOS DE ESPORTE E LAZER : ANALISE
DO PROJETO SANTO AMARO — RECIFE-PE
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José Pedro Sarmento
Faculdade de Desporto da Universidade do Portauéa)
Vilde Menezes
Universidade Federal de Pernambuco
Roberta Boulitreau
Universidade de Pernambuco
Carlos Augusto Mulatinho De Queiroz
Faculdade de Desporto da Universidade do Portauéa)

RESUMO

Analisa-se a Gestao Participativa no ambito de toje de esporte e lazer, denominado
Projeto Santo Amaro (PSA). Um estudo de cunho @gu&d, em que os dados coletados,
mediante um questionario aplicado entre monit@esmetem-se a analise de contetdo na
perspectiva de Bardin (2002). Estruturalmente, tilea-se a realizacdo de reunides
decisorias e indicativas em dois formatos: gergb{educacédo, saude e esporte) e outra
especifica de cada area. Conclui-se, de forma s¥o&i que o modelo de gestdo
participativa do PSA, metodologicamente, firma-seperspectiva de que a participacéo
politica das pessoas gera decisdes relacionadas comesponsabilidade, o que, segundo
o discurso dos sujeitos da pesquisa, possibilithones resultados no que concerne a
otimizagao de recursos, objetivos e metas.

PALAVRAS-CHAVE : Esporte e lazer. Gestao participativa. ProjettGAmaro.
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CAPTADOS/RECURSOS APROVADOS NAS REGIOES BRASILEIRASNO
PERIODO DE 2007 E 2008.
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Leonardo José de Souza
Grupo de Estudos e Pesquisa em Administracdo Bsp(BEPAE — USP), Séo Paulo/SP,
Brasil.
Camila de Moraes
Escola de Educagéo Fisica e Esporte de Ribeirdo RI8P), Ribeirdo Preto/SP, Brasil.

RESUMO

A Lei de Incentivo ao Esporte permite que patrasfioacdes sejam destinados a
realizacdo de projetos desportivos e paradespertbemdo descontados do Imposto de
Renda devido, de pessoas fisicas e juridicas. Padeeber os recursos, projetos de
entidades juridicas de direito publico ou privadonsfins econbmicos e de natureza
esportiva. Os projetos devem ser submetidos a sédmitecnica do Ministério do Esporte
(ME), quando aprovados ficam credenciados a cagstaecursos. O objetivo deste estudo
foi verificar a relacdo entre os recursos captados recursos aprovados (C/A) por regido
brasileira de 2007 a 2008. Para tal, foram anasad planilhas déaptacdo de Recursos
disponibilizadas pelo ME em seu site na internatrificou-se aumento de 500% no
numero de projetos aprovados do ano de 2007 - 2008,do apenas a regido Sul obteve
um aumento na C/A (+21,5%), as demais regides efatim uma reducdo, com destaque
para a regido Sudeste (-43%). Conclui-se que apesagsforcos em elaborar e aprovar os
projetos, a falta de interesse ou de conhecimeatimidiativa privada em apoia-los é um
ponto a ser trabalhado pelos gestores esportivos.

PALAVRAS-CHAVE : Lei de incentivo ao esporte, politicas publicagministracdo
esportiva.
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OFICINAS PARADESPORTIVAS

Maryelle Rizatti Costa
Lenka Aguiar Baranenko
UFSC

RESUMO

Na UFSC, semestralmente organiza-se os Jogos dstela Educacdo Fisica, através de
uma disciplina. Em 2008.2 decidiu-se que os jogogam diferentes, entdo foi proposto
jogos com modalidades paradesportivas. Para aaeab dos jogos, foi preciso oficinas
preparatorias e palestras. Tivemos 0 objetivo aestnitir aos participantes, a “visdo” das
pessoas com necessidades especiais, proporciorsui@izacdo, lazer, cooperacéo,
contribuindo assim para a formacgéo de profissiocapgacitados. A metodologia usada foi
dividir a turma em Comissfes: Central, Financeédegretaria, Infra-estrutura, Divulgacéo,
Eventos Paralelos, Cerimonial e Marketing. A oficiteve palestras e modalidades
adaptadas goalball, futsal, atletismo, ragbi, besgjuénis, volei e natacao. Obtivemos 58
inscritos, 40 foram 75% resentes e 27 respondegaestionario. No total 53.01%
responderam “excelente” e 32,24% responderam “nigitn”. Concluimogjue avivéncia
com deficientes e modalidades esportivas contritauiformacdo de um professor de
Educacéo Fisica, pois amplia a experiéncia e pbdaitte de criacdo de um profissional da
area.

PALAVRAS-CHAVE: Esportes adaptados, Organizacao de Eventos, &uaclus
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ANALISE EVOLUTIVA DA COPA UEL DE FUTSAL MASCULINO N O PERIODO
DE 2004 A 2008
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Renato Dupas Bragagnollo

José Antonio Cantelani

Ronaldo J. Nascimento

Centro de Educacéo Fisica e Esportes da Universilsihdual de Londrina

RESUMO

A copa UEL de Futsal € um evento universitarioizadb anualmente pelo 3° ano do Curso
de Esporte. O objetivo deste estudo € analisarotugdo da participacdo das equipes
masculinas nos ultimos 5 anos. Foram analisadasladrios finais de cada competi¢ao
realizada no periodo. Utilizou-se a forma mistaampeticdo, baseada na Copa do Mundo
de Futebol (FIFA). No periodo de 2004 a 2008, o eni;m do numero de atletas
participantes foi de 42,2%; a quantidade de equipesvento nos ultimos 5 anos teve um
aumento consideravel de 52%. Esta evolucdo estddig implantacdo do qualifying, um
pré-torneio que permite superar o estipulado nunderd2 equipes por campeonato; a
guantidade de cursos que participaram do eventliavem 18,2% nesses cinco anos,
atingindo um pico de 26 no ano de 2008, numero rgpeesenta 63,4% dos cursos de
graduacao. Conclui-se que a melhora crescenteedaokados ocorreu pelo apoio financeiro
da iniciativa privada no periodo, a qual foi de924,
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GESTAO DE CORRIDAS DE RUA: EXPERIENCIA DA ECO FLORI PA
EVENTOS ESPORTIVOS.
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Carlos Roberto Duarte, MS.

Eco Floripa Eventos Esportivos

RESUMO

A Eco Floripa é uma empresa catarinense que crizakza corridas pedestres junto a
natureza, promove 0 eco turismo, busca originatidad/isual exuberante nos percursos,
organizacao impecavel e preocupacdo permanente aopreservacdo da natureza,
impactando o menos possivel os locais dos eveAtaalmente promove quatro eventos
duradouros, no formato de competicao individualplautrio ou equipe: Revezamento
Volta llha - 150 km em equipe (15 anos), Desafiad¥ e Trilhas — 84 km individual e trio
(8 anos), DesaFrio Urubici — individual e dupla {mnalevacdo do Sul e local mais frio do
Brasil) e Revezamento S&o Francisco do Sul -datlei mais antiga do pais (ambos com 6
anos). Outra preocupagdo é a inclusdo de pessoas diterentes niveis de
condicionamento fisico, modelando assim o0s persursom graus de dificuldade
diversificados. A Volta Ilha foi eleita como a maidmirada do Brasil, em 2007 e 2008. A
diretoria da Eco Floripa e satiaff permanente € quase todo formado por professores de
Educacédo Fisica. Os maiores apoiadores sdo assmicaaterial esportivo. O sucesso foi
atingido por meio da satisfagdo dos atletas qucfaram dos eventos.
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CAMPEONATO MUNDIAL DE GINASTICA ARTISTICA 2009 - SI STEMA DE
CREDENCIAMENTO
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Daniela Ribeiro da Silva Novaes Coelho
Universidade do PortoFaculdade de Desporto (FADE UP) — Portugal

RESUMO

O Credenciamento é ponto chave na organizacdo alele€g eventos jA que promove a
identificacdo dos participantes, das zonas de acessoutras informagdes, como
alimentacéo, transporte, etc (Sarmento, 2006). tesbalho teve como objetivo descrever e
analisar o funcionamento do Credenciamento do Cangpte Mundial de Ginastica
Artistica 2009 (Londres - Reino Unido). A Comissaiganizadora planejou e executou o
Credenciamento segundo normas do Regulamento d#er@iais da FIG e utilizou o
sistema informatico dBritish Gymnasticgpara o cadastro e confec¢do das credenciais. O
funcionamento foi baseado no Livro de Trabalho Betegacdes (FIG, 2009) e no
Regulamento de Credenciais. O credenciamento (ckrcE600 credenciais) foi realizado
por uma equipe de doze pessoas. O Sistema de Cimudento funcionou bem, ndo houve
muito tempo de espera e o atendimento foi exemplagervou-se que 0s processos podem
ser aperfeicoados no que se refere ao acesso dasapge ao sistema de informética
utilizado, ao controle dos documentos, a disposilgiieala, ao treinamento dos Assistentes
de Credenciamento e a definicdo do idioma de dostosexigidos.
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GESTAO DESPORTIVA NO ESTADO DE PERNAMBUCO-BRASIL: A NALISE
DO PERFIL DE GESTOR DE FEDERACOES DESPORTIVAS

José Pedro Sarmento
Faculdade de Desporto da Universidade do Portauéa)
Vilde Menezes
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Rafael José Freire de Albuquerque
Faculdade Mauricio de Nassau
Carlos Augusto Mulatinho De Queiroz
Faculdade de Desporto da Universidade do Portauea)

RESUMO

Esta investigag&o tem por fim identificar o pedfils gestores de desporto olimpico de uma
unidade federativa do Brasil. Constitui-se de pseos exploratérios decorrentes da
bibliografia sobre o tema. Realiza-se uma interiende campo em dez federacdes
esportivas de Pernambuco, no periodo de setembubroude 2008. Dados obtidos
mediante aplicacdo de questionario com 23 pergdiethadas, cujo tratamento decorre de
estatistica descritiva. Ambos os procedimentosisgiram em Sarmentet al (2006). Os
dados revelam que 100% dos entrevistados sdo dans&sculino, com idade entre 41 e 49
anos. Tém curso superior 86%, e 100% desenvolvativalade de gestdo de forma
parcial, sem remuneracdo. Apenas 29% participacapgacitacdo na area. Conclui-se que
hd uma cultura de gestdo distanciada de inovag@a®lbgicas com procedimentos
baseados em mecanismo de racionalidade gerenaaériga acentuada de voluntarismo e,
no caso em tela, de pouca produtividade entre gutro

PALAVRAS-CHAVE : Federacdes desportivaSestdo desportiva. Organizacgdes. Perfil
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RESUMO

As academias de ginastica estdo entre as prin@paes para a pratica de atividade fisica.
Dados da ultima edicdo do Global Report da IHRSB08 mostram que o Brasil é 0
segundo pais com maior nimero de academias detigindegistradas no mundo. O
significativo nUmero de profissionais encontradosmmercado confirma a necessidade da
busca de algum diferencial em suas competénciasspawbter vantagem competitiva sobre
seus concorrentes. O profissional especializadosidom considerado fundamental para as
empresas que querem melhorar sua produtividada. gessjuisa tem por objetivo produzir
conhecimento sobre a administracdo de academiagéatda determinacdo do perfil de
gestores da cidade de S&o Paulo. Trata-se de pas@uxiploratéria e descritiva
(VERGARA, 2000). Para tanto foi elaborado questimn&om base no instrumento
validado por Bastos (2006). A coleta de dados sedlizada junto aos gestores,
pessoalmente, conforme os procedimentos do Comit&tida da EEFEUSP. O tratamento
dos dados sera realizado através de estatisticatid@sparameétrica.
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GESTAO DE EQUIPAMENTOS PUBLICOS DE ESPORTE E LAZER NA CIDADE
DO RECIFE
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RESUMO

Analisam-se 0s equipamentos publicos de esporézex da cidade do Recife, PE, para
identificar o modelo de gestao, distribuicdo esgdaeiperfil dos usuéarios. Estudo descritivo

gue se vale de entrevistas semiestruturadas, enogjudados sdo tratados segundo a
perspectiva de Bardin (2002). Os resultados pragisépontam para a existéncia de 8
parques, 243 pracas, 13 quadras polivalentes ed®pos de pelada na referida cidade.
Identifica-se, ainda, que a materialidade da gedt&ocequipamentos desportivos do Recife
funda-se em procedimentos de gestdo coparticipamtta @m processo; a comunidade

atendida se inclui na tomada de decisdo das metias @bjetivos a alcancar. Contudo,

conclui-se, provisoriamente, que 0s espacos dertesgo lazer analisados assumem
caracteristicas focais e restritivas decorrenteguddidade de infraestrutura dos bairros
onde se localizam, sendo estes determinados pectasplusivos a condicdo econdmica e
cultura de lazer de seus usuarios.
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GESTAO E PLANEJAMENTO NAS ARENAS MULTIUSO DE
SANTA CATARINA
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RESUMO

Introdug&o: Um dos investimentos do atual Goveradedtado de Santa Catarina foi na
construcao de instalacdes esportivas, ARENAS MUISQU Objetivou-se verificar as
instalacBes das arenas, enquanto beneficio pareesmas. H4A um segundo estagio que é
gestao destes espacos e assim sendo o foco deste.edvietodologia: trata-se de um
estudo descritivo-exploratorio sobre as instalag@tdizadas por 6 Arenas. Utilizou-se
observacdo assisteméatica e entrevista estrutumadaos gestores, no periodo de agosto a
outubro de 2007. Os dados foram analisados quaaditaénte a partir de itens classificados
em pontos fortes e fracos e através de fotos. Rewst Algumas Arenas tem um bom
projeto civil,porém, ndo sao utilizadas de formareate. As arenas poderiam beneficiar-se
mais com a otimizag&o de outros recursos, sendcérefia as arenas que utilizam toda sua
estrutura de forma adequada. Trés estruturas nmereestaque: Pg. Vila Germanica,
Jaragua e Centreventos Cau Hansen, onde o gesitacae a manutencdo de toda a
estrutura, bem como atualizagc&o para atrair os @ares de eventos. Arenas de S&o José,
Brusque e Lages néo utilizam toda suas instalagdgse reflete na n&o utilizagédo de certas
estruturas. Conclusdo: E essencial uma gestaoégitan e otimizada das arenas para
cumprir com os objetivos desses projetos.
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GESTAO DE INSTALACOES E EQUIPAMENTOS ESPORTIVOS DE CLUBE
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Universidade de Brasilia — Faculdade de EducacgioaFi

RESUMO

O futebol € um segmento de mercado que movimegafisativamente a economia
mundial. O tipo de pessoa juridica adotado e dalatdes e equipamentos esportivos de
um clube podem afetar sua performance esportiv@ssilplita conhecer a forma de gestéao
organizacional nele desenvolvida. Nesse ambient@éprse discute sobre a melhor razédo
juridica a ser adotada — se “clube social” ou “ekglnpresa”. O objetivo deste trabalho &
verificar a relacdo entre razdo social de um chidbéutebol e a quantidade e qualidade de
suas instalacbes e equipamentos esportivos. Teatlesuma pesquisa descritiva, com
coleta documental e aplicacdo de questionarionddsaerificar e analisar as instalacdes e
equipamentos esportivos dos clubes de futebol olaepa divisdo do Distrito Federal.
Espera-se constatar que o0s clubes-empresa aprasemtelhores instalacbes e
equipamentos esportivos em comparacao aos clubessso
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O IMPACTO DA IMPLANTACAO DA 1ISO-9001 NA GESTAO DE | NSTALACOES
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RESUMO

Este trabalho relata as principais mudancas pefaslnia gestdo de instalagcdes esportivas
dos Centros de Lazer e Esportes do SESI-SP apdanitagéo de sistemas de garantia da
gualidade baseados no modelo das normas ISO 9@®):Para o desenvolvimento do
tema, descreve-se brevemente os aspectos relasgooach normalizagéo internacional da
Série I1SO 9000. Apresenta-se a estruturacdo desgaantacdo no SESI-SP.
Posteriormente, € demonstrado o impacto da imglaatala 1ISO-9001 no SESI-SP na
gestdo das instalacbes esportivas a partir doeskeidaso de quatro unidades certificadas
em 2008 e a natureza das mudancas de aspectdenathiys a gestdo ocorridas em cada
uma delas a partir da implementacdo deste sist®@malato finaliza com as conclustes
preliminares da implantagdo nas quatro unidadesjoc@or exemplo, melhoria na
manutencdo e comunicacao interna e inclui algumgsssdes para empreendimentos que
estdo buscando uma certificacdo 1ISO 9000.
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WIMBLEDON CHAMPIONSHIPS 2009 - ESTRUTURA DO SERVICO DE
LIMPEZA

6: / Congresso
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RESUMO

O Wimbledon Championships um tradicional torneio de Ténis realizado emdres
Como um grande evento desportivo, diversos sao egarthmentos envolvidos na
organizacao: financeiro, legal, marketing, openmaaio(Sarmento, 2006). O Servico de
Limpeza é fator fundamental para a qualidade enmtese O objetivo deste estudo foi
descrever e analisar o Setor de Limpez&\Wimbledon Championships 2009 servigo foi
realizado por 350 funcionarios terceirizados, idvs em funcbes especificas e em Saude e
Seguranca do Trabalho e Politica de Trabalho dad.898 Wimbledon, em dois turnos.
Observou-se a necessidade de se adequar o numdaxideiros no Turno Noturno,
padronizar o controle do acesso, dos uniformesegistro de funcionarios. Utilizado em
2009, o Coordenador de Qualidade desempenhou fune®siva, vistoriando as
dependéncias junto ao Coordenador de cada Turnteeigando eventuais falhas, evitando
atritos e descontentamento da organizacdo do Torngpesar da complexidade e
diversidade das atividades, o servico de Limpeaastorreu muito bem, atingindo os
padrbes impostos pela organizacgéo, participanpébkco de Wimbledon.
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